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RESUMEN

Los productos textiles de nuestro pais han atravesado un largo camino para
posicionar sus productos en el mercado local. Sin embargo, la falta de inversién en el
sector y sobre los bajos precios de los textiles importados de China, no permiten que
la produccion local sea competitiva. La presente tesis de investigacion tiene como
objetivo analizar la Gestion Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio

Peru-China y su Influencia en la Importacion de productos textiles de China a Peru.

Para esta investigacion se ha utilizado un enfoque cuantitativo; el nivel de la misma
se realizd siguiendo dos alcances, descriptivo y correlacional. Tiene un disefio no
experimental, donde la poblacién esta conformada por 141 empresas textiles del
segmento mediana y gran empresa del Emporio Comercial de Gamarra y se aplicd un

muestreo probabilistico a 33 empresas.

Entre los principales resultados encontrados en esta investigacion fue la
desfavorable estructura arancelaria y escaso conocimiento de las personas que
negociaron este TLC, asi como las principales variables que reflejan la diferencia
comercial del aprovechamiento que tiene Peru y China del Tratado de Libre Comercio

(TLC).

Palabra Clave: Tratado de Libre Comercio, TLC, estructura arancelaria, gestion

estratégica.



ABSTRACT

The textile products of our country have gone a long way to position their products
in the local market. However, the lack of investment in the sector and the low prices of
imported textiles from China, do not allow local production to be competitive. The
present research thesis aims to analyze the Strategic Trade Management of the Peru-
China Free Trade Agreement and its Influence on the Importation of textile products

from China to Peru.

A quantitative approach has been used for this research; its level was carried out
following two scopes, descriptive and correlational. It has a non-experimental design,
where the population is made up of 141 textile companies from the medium and large
segment of the Gamarra Commercial Emporium and a probability sampling was applied

to 33 companies.

Among the main results found in this research was the unfavorable tariff structure
and little knowledge of the people who negotiated this FTA, as well as the main
variables that reflect the commercial difference in the use that Peru and China have of

the Free Trade Agreement (FTA).

Key Word: Free Trade Agreement, FTA, tariff structure, strategic management.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se refiere al tema Gestion Estratégica Comercial del
Tratado de Libre Comercio Peru-China y su Influencia en la Importacién de Productos
Textiles de China a Peru, en el cual se analizé diversos factores que intervienen en

dicho impacto comercial y las repercusiones en nuestro pais.

Para analizar el tema se detecto el problema que engloba nuestra investigacion:
¢, Como la Gestion Estratégica comercial del Tratado de Libre Comercio Peru — China
influye en la importacion de productos textiles de China a Peru?, del cual
desprendemos los problemas especificos respectivos. La presente investigacion

comprende los siguientes capitulos:

En el capitulo | se detalla el problema de investigacién, planteando nuestro
problema, se presenta la problematica de la investigacion, se describe los objetivos de
la presente que consiste en el analisis de la Gestion Estratégica Comercial del Tratado
de Libre Comercio Peru — China y su influencia en la importacion de productos textiles

de China a Peru

En el capitulo Il, se presenta los antecedentes y bases tedricas que respaldan las

hipbtesis en torno a la problematica.

En el capitulo Ill, se desarroll6 el disefio metodoldgico, que es de suma importancia
para la comprobacidn de nuestras hipotesis. En ella, se analizé las variables y la

poblacion al cual aplicamos las técnicas e instrumentos para recabar informacion.

11



En el capitulo IV, se expone los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a

los empresarios textiles peruanos y se presenta el analisis de los resultados.

En el capitulo V, se presenta la discusion de los resultados obtenidos de la

encuesta aplicada a los empresarios textiles.

En el capitulo VI, se expone las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion.

Al final de esta investigacién, se detalla las referencias y apéndices que sustentan

la investigacion realizada.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

En el mundo actual, el progreso econdmico de los paises y la mejora de la calidad
de vida de la poblacion depende de cédmo ellos se inserten en la economia mundial
con el fin de aprovechar las ventajas que ofrecen el comercio, la tecnologia y los

nuevos mercados.

El principal medio de insercion en la economia mundial es la creacion de acuerdos
o Tratados de Libre Comercio, ya que con este se inicia la apertura comercial, la cual,
facilita y agiliza el intercambio de bienes y servicios de un pais a otro. Segun datos de
la Organizacion Mundial del Comercio (2021), a nivel mundial se han firmado 610

Tratados de Libre Comercio.

En ese sentido, la apertura comercial da lugar a la hipercompetencia, en ese
proceso de hipercompetencia, algunos paises con la intencién de ganar originan un
comercio desleal como son el uso de precios dumping, subsidios y trabas en el

comercio internacional como niveles arancelarios altos.

En el Peru, una apertura comercial relevante es el Tratado de Libre Comercio que
se firmd con China; dicho tratado es importante porque sabemos de lo atractivo y
dinamico que es el mercado de China. Por ello, desde marzo de 2010 entr6 en vigor
el TLC Peru — China y con ello se inicié un gran dinamismo comercial; pese a que
China es un mercado gigantesco y nos brinda la oportunidad de incrementar nuestras
exportaciones, pero a su vez también es preocupante para ciertos sectores vulnerables
qgue no pueden competir con los productos de China.
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El sector textil es uno de estos sectores vulnerables, debido a que no se esta
beneficiando de este TLC sino muy por el contrario se ve afectado por el alto nivel de
textiles importados de China que se comercializan hoy en el mercado peruano. Segun
Castillo (2021), en una entrevista al diario Gestidén, declara lo siguiente: “Hay un
potencial dafo a la industria, con un incremento de importaciones subito en relacion a
la produccién nacional”’; asimismo solicita a Indecopi “se apliquen medidas de

salvaguardia en defensa de este sector”. (parr.8)

Como se puede observar en la Tabla 1 en los ultimos afos los valores de las
importaciones textiles de China se incrementaron, hasta alcanzar el maximo nivel de

52 millones de dodlares en el ano 2019.

Tabla 1

Importaciones Textiles de Perti desde China (Importe FOB en miles de millones délares)

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Importaciones 21,273 29,721 45,727 52,621 33,442 17,743 200,527

Fuente: Veritrade (2021)

En la Tabla 2 se observa que las exportaciones de textiles de Peru tienen un
estancamiento o ligero crecimiento; en términos comparativos el total de las
exportaciones no representan ni la décima parte del valor total de las importaciones.

Tabla 2

Exportaciones Textiles de Pert hacia China (Importe FOB en miles de millones délares)

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Exportaciones - 14.77 80.92 0.46 0.11 12.90 109.15

Fuente: Veritrade (2021)
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Entre las probables causas que explican esta situacion tenemos que la gestion
estratégica de este Tratado de Libre Comercio no tuvo un buen enfoque en el sector
textil puesto que este sector desde antes no era considerado como el mas desarrollado
ni cuenta con las inversiones necesarias. Otra probable causa fue el no proyectar que
el ingreso a gran escala de las importaciones textiles de China impactaria
negativamente en el mercado y sobre todo no gestionar estrategias que mitiguen este

impacto es un ejemplo de esta falta de conocimiento.

Otra probable causa es la gran diferencia de produccion a economia de escala que
tiene China versus la produccion peruana; esta diferencia y desventaja no fue
salvaguardada en la negociacion de la estructura arancelaria que se establecio en el

Tratado de Libre Comercial Pert — China.

De continuar esta situacion las importaciones de textiles de China se incrementaran
aun mas debido a que segun la estructura arancelaria del TLC para el aio 2025 varias
categorias de textiles tendran arancel cero, esto evidentemente esta generando que
las empresas peruanas pierdan competitividad y pongan en riesgo su continuidad en

el mercado.

Esta investigacion contribuye identificando si se desarrolld6 o no una adecuada
Gestion Estratégica Comercial en el Tratado de Libre Comercio de Peru — China para

el sector textil y como esta impactando en la importacion y exportacion de estos.
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1.1.1 Formulacion del problema
1.1.1.1 Problema general

¢,Como la Gestion Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio Peru —
China influye significativamente en la importacion de productos textiles de China a

Peru?

1.1.1.2 Problemas especificos
¢, Como la estructura arancelaria del Tratado de Libre Comercio Peru — China

influye significativamente en la importacion de productos textiles de China a Peru?

¢ Como el nivel del conocimiento del recurso humano del Tratado de Libre
Comercio Peru — China influye significativamente en la importaciéon de productos

textiles de China a Peru?

1.2 Justificacién de la investigacion

Hoy en dia la globalizacién y la integracidén de los paises del mundo han propiciado
un comercio mundial que viene desarrollandose a través de alianzas, como son los
Tratados de Libre Comercio, los cuales tienen por finalidad la facilitacion del
intercambio econdémico de dos paises. Uno de los mas importantes, y de mayor
impacto es el del Tratado de Libre Comercio que nuestro pais suscribe con una de las
economias de mayor crecimiento a nivel mundial, como es el pais asiatico: China; este

acuerdo que a su vez trae consigo ventajas, asi como desventajas a ciertos sectores.

La presente investigacion tiene justificacion practica debido a que se analizé la
Gestidon Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio Peru — China y su

influencia en la importacion de productos textiles de China a Peru, a fin de comprender
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la dinamica del elevado nivel de importacién de productos textiles de China a Peru y

el desacelerado nivel de exportaciéon de Peru a dicho pais.

1.3 Delimitacién de la investigaciéon
Delimitacion Temporal: La presente investigacion comprendio los periodos del aifo

2016 al 2020.
Delimitacion Espacial: La investigaciéon se desarroll6 en la ciudad de Lima — Peru.

Delimitacion Social: El presente estudio brindo un beneficio a las empresas del

sector textil del pais.

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
Analizar la Gestion Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio Peru
— China y su influencia significativa en la importacion de productos textiles de China

a Peru.

1.4.2 Objetivos especificos
Explicar la estructura arancelaria del Tratado de Libre Comercio Peru — China'y

su influencia significativa en la importacion de productos textiles de China a Peru.

Explicar el nivel del conocimiento del recurso humano en el Tratado de Libre
Comercio Peru — China y su influencia significativa en la importacion de productos

textiles de China a Peru.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Antecedentes de investigaciones internacionales

Segun Pineda y Monsalve (2018), en la tesis para la obtencién del titulo de
Contador Publico en Administracion de Negocios por la Universidad de San
Buenaventura Colombia, bajo el titulo: “Principales TLC suscritos por Colombia y su
influencia en el sector textil Antioquefo”, tuvo como objetivo general el analisis de las
consecuencias de los principales Tratados de Libre Comercio suscritos por Colombia
y sus discrepancias en el sector textil antioqueno. La metodologia que utilizo fue de
tipo cualitativo, el disefio de investigacion del estudio esta basada en un modelo no
experimental. Dicha investigacion, concluye que las PYMES colombianas necesitan el
apoyo del Estado que las ayude a lograr resultados positivos para todos, para el pais
y para el sector empresarial. Del mismo modo, el Estado debe ayudar a las pequefias
y medianas empresas colombianas con el problema de los altos aranceles e impuestos
a los bienes que ingresan al pais para reducirlos al maximo sobre los bienes
producidos en el pais, para que puedan enfrentar precios bajos de bienes de China,
los cuales no se pueden comparar, y es por ello, que muchas pequeinas y medianas

empresas quebraron.

En adicion a ello, el Tratado de Libre Comercio firmado por Colombia con otros
paises trae beneficios en términos de asuntos econémicos, oportunidades e inversion,
pero se deben considerar diferentes factores: por ejemplo, los empresarios tengan

conocimiento de la firma del tratado para su implementacién y determinar el beneficio
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de ambas partes, con la finalidad de alcanzar sus ventajas y realizar sus objetivos

econdémicos comunes.

El presente trabajo de investigacion sera de gran importancia porque nos permite
analizar la importancia de un Tratado de Libre comercio, asi como que las
negociaciones llevadas a cabo, para lograr dichos acuerdos, sean dirigidos por

equipos con alto conocimiento sobre la realidad nacional.

Segun Mejia (2014), en la tesis para la obtencién del Titulo de Ingeniera en
Comercio y Finanzas Internacionales Bilingie por Universidad Catdlica de Santiago
Guayaquil, bajo el titulo: “Impacto de la Importacion de Productos Textiles desde China
en las PYMES Nacionales”, tuvo como objetivo general determinar el alcance del
impacto de las importaciones de productos textiles de China en el mercado interno y

su efecto en el desarrollo comercial de las PYMES nacionales en su crecimiento.

El tipo de investigacion es mixto, en base a ello el instrumento que se utilizé fue
mediante la recopilacion de datos los cuales se obtuvieron a través de censos, estudios
y analisis proporcionados por instituciones publicas y privadas del pais, a partir del cual

es posible determinar quienes se dedican a la produccién de textiles.

De la investigacion, se concluy6 que la presencia comercial de China durante las
ultimas décadas la ha convertido en uno de los principales actores de la economia
mundial. Asimismo, concluye que, dicho pais se ha se ha visto afectado por la
presencia de productos procedentes de China, por lo que el fuerte aumento de las
importaciones de productos se refleja en Ecuador, incluidos los del sector textil, de

igual forma, el sector manufacturero de Ecuador fue el mas afectado
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enfrenta su produccion con fuertes competidores, como China, que tiene ventajas
sobre las PYMES no solo en términos de costo sino también en eficiencia y
desempeno, puesto que China, es el pais que se caracteriza por la especializacion de
su fuerza laboral. Del mismo modo, el cierre de negocios o reducir el numero de
trabajadores genera un problema social que tiene un efecto directo en la economia
nacional del Ecuador, ya que, con menos empleos, la tasa de desempleo es mayor

entre la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA).

El presente trabajo de investigacion fue de gran importancia porque nos permitio
analizar el impacto de China en el sector textil de otro pais, y comprender la gran

repercusion que tiene a nivel internacional.

Antecedentes de investigaciones nacionales

Segun Camargo (2016), en la tesis para la obtencion del grado académico de
Maestro en Administracion de Negocios por la Universidad Ricardo Palma, bajo el
titulo: “Impacto del TLC con china en el desarrollo comercial del Peru periodo 2010 -
2013”, tuvo como objetivo general evaluar el desempefio del TLC Peru China y su
Impacto en la estructura del Comercio Exterior del Peru. La metodologia que utilizo fue
el enfoque cuantitativo, y el tipo de investigacion es correlacional. En tanto, la poblacion
de estudio estuvo constituida por el comercio exterior del Peru en relacion con China,

siendo la técnica por utilizar la de recoleccién de datos.

Del estudio se concluy6 que el Tratado de Libre Comercio firmado con China afecta
el comercio exterior y las exportaciones de Peru debido a la falta de politica

exportadora e inversion de China en la investigacion cientifica y el desarrollo
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tecnolégico (I1+D). Asimismo, la balanza comercial actual entre Peru y China esta en

numeros rojos para Peru durante dicho periodo que se indica en el estudio.

El presente trabajo de investigacion fue de gran importancia ya que nos permitio
analizar el impacto del TLC Peru-China, que no solo se da en el area de importaciones,

sino también en exportaciones, lo cual se vera reflejada en su balanza comercial.

Segun Valverde (2018), en la tesis para la obtencion del grado académico de
Maestro en Gestion Publica por la Universidad Cesar Vallejo, bajo el titulo: “Impacto
del Tratado de Libre Comercio (TLC) Peru - China sobre el empleo en el sector textil
peruano, 2017”, tuvo como objetivo general la interpretacion y explicacion del impacto
del TLC Peru-China sobre el empleo en el sector textil del distrito comercial de

Gamarra.

La metodologia que utilizo fue el enfoque cualitativo, y el nivel investigacion es de
nivel exploratorio. El estudio de investigacién tuvo como escenario a el emporio de
Gamarra, y fabricas textiles en Lima, se realizé la técnica de recoleccion de datos;

concluyendo lo siguiente:

Existe descontento por parte del area de estudio (textiles) con respecto al TLC Peru-
China por el impacto negativo en el empleo en el sector textil de la zona comercial de
Gamarra y con pocos puestos de trabajo lo cual provocaria precariedad en las
condiciones laborales. Asimismo, segun datos del Centro de Comercio Exterior de la
Camara de Comercio de Lima (CCL), las importaciones de productos chinos a Peru

sumaron $ 4,170 millones, lo cual representa mas del 60% respecto al periodo anterior.

Del mismo modo recomienda el fortalecimiento de politicas preferenciales en el uso

de servicios basicos, exencion del impuesto sobre la renta y otras ventajas para las
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empresas que exporten mas del 70% de su produccidn textil. Del mismo modo, ofrecer
incentivos para el desarrollo de la marca y reembolsos de tarifas legales de hasta el
30% para los exportadores nacionales que enfrenten quejas por dumping. Asimismo,
se brinden beneficios tributarios para las empresas que invierten en el sector textil a
través de alta tecnologia. Idealmente, si el sector subvencionado estuviera sujeto a
derechos compensatorios para contrarrestar estas subvenciones del pais anfitrion, lo
que no sucede para el caso China, por lo cual bien ocasionando perjuicio a la

produccion de productos del sector textil en el pais.

El presente trabajo de investigacion fue de gran relevancia para la tesis porque nos

permitié analizar el impacto del TLC Peru-China en el empleo del sector textil.

Segun Cabrera y Rodriguez (2016) en la tesis para la obtencion del titulo profesional
se la carrera Administracion y Negocios Internacionales por la Universidad Privada
Antonio Guillermo Urrelo, bajo el titulo: “Tratado de Libre Comercio entre Peru y China
y su Incidencia en la Variacion de las Importaciones y Exportaciones en el Sector Textil
Peruano: Analisis Antes y Después de la Firma del TLC, 2008 — 2014”, tuvo como
objetivo general determinar si el Tratado de Libre Comercio entre Peru y China tiene
un efecto favorable en el cambio de importacion y exportacion en el sector textil
peruano desde su entrada en vigencia hasta 2014. La metodologia que se utilizo fue
de caracter exploratorio y el disefio de la investigacion es no experimental teniendo
como técnica de investigacion la recoleccion de datos estadisticos de las instituciones

publicas y privadas. Presenta la siguiente conclusion:

Respecto a las barreras arancelarias que el Peru aplicé a las importaciones de

textiles y confecciones originarios de China son de caracter parcial puesto que, de las
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968 subpartidas arancelarias de dicho sector, el 55.3% (535 subpartidas) esta afecta
de manera indeterminada con un Ad Valorem de 17% por considerarse productos
sensibles que se encuentran en la canasta D, en tanto, el 28.5% (276 subpartidas)
estaran proximas a ser exentas de derechos arancelarios para los afos 2020 y 2026
y solo el 16.2% (157) cuentan con libre acceso. Sin embargo, a pesar de las altas
barreras arancelarias que el Peru ha impuesto a China, no ha logrado frenar la
importacion masiva de textiles y prendas de vestir porque esto no solo se refleja en el
valor de las importaciones, sino también en el crecimiento del numero de empresas
importadoras de dicho rubro. Un afio antes de la firma del TLC, el nUmero de empresas
importadoras fueron 2686 mientras que en 2010 se incrementd en de 25%, es decir

3357 hasta que lograr un numero maximo de 4736 en el 2013.

El presente trabajo de investigacion fue relevante para la tesis porque nos permite

evaluar el dinamismo de las importaciones que realiza Peru con China.

2.2 Bases teoricas

2.2.1 Teoria de la Gestion Estratégica Comercial

Segun Lopez y Marifio (2010) define a gestion como “permite proyectar la
organizacion con los componentes que el entorno le ofrece, apoyandose para ello en
la estrategia, la cual se constituye en su eje, porque permite establecer el camino para

construir el futuro de la organizacion” (p. 28).

Segun Marcé et (2016) define a Estrategia como “indican el camino para alcanzar

la consecucion de los objetivos” (p.126). Del mismo modo, Chiavenato (2006) lo define
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como “los medios organizacionales utilizados para alcanzar objetivos globales y

finales” (p.484).

Estrategia

Segun Chan y Mauborgne (2005) plantean que, mediante una estrategia, se deba
lugar a la ampliacion de los mercados con ideas innovadoras. De ello, Chan y
Mauborgne, plantean dos definiciones: océanos rojos y océanos azules; el concepto
de océanos rojos es traducido como alta competencia, por el contrario, los océanos

azules generar nuevos mercados en un marco de estrategias.

Para salir de alta competencia (océanos rojos), las compafiias deberian ir mas alla,

y en busca de nuevos mercados (océanos azules), en ese sentido, proponen 06 vias:

Figura 1

De la competencia frontal a la creacion de océanos azules

De la competencia frontal a la creacién de océanos azules

Competencia frontal Creacion de océanos azules
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Fuente: Adaptado de Chan & Mauborgne (2005). La estrategia del océano azul: Cémo

desarrollar un nuevo mercado donde la competencia no tiene ninguna importancia

La estrategia océano azul indica que se ha de explorar nuevos mercados y acertar
nuevas oportunidades, para ello, se ha de redefinir las fronteras del mercado a fin de
su expansion, la creacién de una oferta con un valor adicional, mas especializado.
Asimismo, determina que la innovacion viene a ser la piedra angular de la estrategia
referente al océano azul, donde cada dia en un mundo cada vez mas competitivo, es
la innovacion una de las estrategias por la cual elegir. Sin embargo, lo que refiere a
innovacion no solo es referente a tecnologia, sino, que esto se da cuando se logra

alinear la utilidad con los factores de precio, utilidad y posiciones de costo.

Segun Mintzberg y Quinn (1993), sefialan que bajo el concepto administrativo una
estrategia es un modelo o plan que consta de metas y politicas, destinado a predecir
cambios futuros o bajo circunstancias imprevistas, se define en términos de cinco

conceptos:

1. La estrategia como plan: es una trayectoria de accion ante escenarios.

2. La estrategia como pauta de accion: trabaja como una manera para vencer a
un contrario.

3. La estrategia como Patréon: Comprende a que se emplee estrategias que hayan
sido implementadas con anterioridad.

4. La estrategia como posicion: La estrategia es un enfoque con respecto al

entorno.
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5. La estrategia como perspectiva: corresponde a tener una perspectiva,
representacion mas amplia, ademas, como las personas perciben a la

organizacion, a través de sus acciones y finalidades.

Segun Carrién (2007) la estrategia puede dividirse en niveles como:

- Estrategia corporativa; este tipo de estrategia tiene como objetivo establecer las
actividades en las cuales la organizacién puede competir.

- Estrategia competitiva; en este tipo de estrategia presenta como objetivo
obtener ventaja competitiva.

- Estrategia funcional; una de sus acciones es la busqueda de la optimizacion de

los recursos y capacidades de la organizacion.

Gestion Estratégica

Se define como un proceso el cual se relaciona con la aplicacion de estrategias a
usar a fin de la obtencion de un mejor beneficio y ventaja competitiva. Segun
Betancourt (2006) la Gestion Estratégica “tiene que permitirnos reaccionar
adecuadamente. Para ello requerimos elementos como el mecanismo del feedback,
que nos permite ver cdmo van funcionando las cosas y a medida que vemos que

ocurre, vamos ajustando permanentemente nuestra gestion”. (p.81)

En ese sentido, a través de una adecuada Gestion Estratégica, permite a las
organizaciones su continuidad en el mercado mediante estrategias que le permiten
anticipar y adaptarse con visién a futuro y logro de objetivos. Asimismo, a diferencia
de la planificacion estratégica, la cual es adaptativa y orientada al plan, enfocado en

un ambiente externo y a una centralizacion de poder; la Gestidon Estratégica es
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anticipativa y proactiva analiza tanto el ambiente externo e interno, descentralizada y

participativa.

Un punto importante es lo que refiere a las estrategias anticipativas y adaptativas,
la primera es de utilidad para afrontar los cambios que se estan dando en el escenario
actual, es decir en nuestro panorama presente, por el otro lado, las estrategias

adaptativas permiten un desarrollo de cambio, lo cual nos permite ser competitivos.

Asimismo, se define elementos que son claves de la Gestion Estratégica, los cuales

se detalla:

- Excelencia: Para este elemento, uno de su componente principal se basa en
la calidad, tanto de como de los procesos, total como en la parte humana.

- Innovacion: Este concepto nos sugiere una mejora continua, que sea
aplicable a todo ambito.

- Anticipacion: Nos indica que una organizacion debe de actuar

proactivamente.

Segun Lana, (2008) se deben desarrollar cinco etapas. La primera consiste en el
analisis tanto interno como el entorno, en tanto la segunda definir el recorrido de accién
determinado por los propdsitos que se desea alcanzar; en la tercera, consiste en la
etapa que se formulan las estrategias, tanto de negocios y funcionales; mediante las
diferentes herramientas de Gestién Estratégica para un analisis correcto; la cuarta
examina el caracter en el cual se implementaran las acciones estratégicas, que se

generaron de las anteriores etapas del proceso, y finalmente en la quinta etapa, se
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establecen los mecanismos de control para el seguimiento. En ese punto, se contiene

también los sistemas de informacién para apoyo a la toma de decisiones.

De lo expuesto, el desarrollo pertinentemente estas etapas que se detallan permite

a la organizacion conocer mejor su situacion, y poder tomarlo como guia para llegar

alcanzar sus objetivos. A su vez, el analisis estratégico mediante los métodos vy
herramientas que se emplean permite a la organizacidn se dé una adecuada

evaluacion.

Estructura Arancelaria

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2004) sefiala que una “politica
arancelaria eficiente debe orientarse en el tiempo a reducir el promedio y la dispersion
arancelaria”. (p.48). Asimismo, con la finalidad de alcanzar el logro de este objetivo se

considere lo siguiente:

- “El equilibrio entre los impactos de la eficiencia en la produccion, el empleo y
la recoleccion, y los efectos en la eficiencia de la asignacion de recursos y el
bienestar de las personas”. (p.48)

- “Otros medios alternativos de obtener los impactos de produccion, empleo y
recaudacion, asi como la estabilidad econdmica, las politicas de inversiones
0 mejoras de la infraestructura y del capital humano”. (p.48)

- “Las negociaciones multilaterales, bilaterales y de bloques comerciales
tienen como objetivo la eliminacion del arancel como instrumento de politica”.

(p-48)

- “El manejo simple y claro de los aranceles que faciliten su administracion”.

(p-48)
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Las consideraciones que se tomen a fin de un adecuado manejo del arancel, tienen
como base una decision politica, la cual considera los siguientes aspectos como el
equilibrio entre el impacto en la produccion, el empleo o los ingresos contra sobre la
eficiencia en la asignacion de recursos y el bienestar de la ciudadania, la existencia de
otros medios para lograr las metas productivas, laborales o de recaudacion, la
direccién de las negociaciones multilaterales, bilaterales y comerciales establece la

desgravacion arancelaria como herramienta politica.

Por otro lado, uno de los planes estratégicos de nuestro pais es el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional (PEDN) el cual en el Eje Estratégico 4: Economia,
Competitividad y Empleo una de las Acciones estratégicas es el mejoramiento de las
condiciones de acceso a los mercados y el establecimiento de criterios y disciplinas

claras para el intercambio de bienes, servicios e inversiones.

Segun Alarco (2017), sefala que la principal estrategia del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (Mincetur) es la de seguir impulsando los Tratados de Libre

Comercio (TLC) con economias y bloques especificos.

En ese sentido, el Ministerio de Econdmica y Finanzas define la importancia de que
los Tratados de Libre Comercio son parte de una estrategia comercial de largo plazo
que tiene como objetivo fortalecer el mercado de productos peruanos con el fin del

desarrollo de una oferta exportable competitiva, creando asi mas empleos y mejores.

Punto aparte, los Tratados de Libre Comercio son beneficiosos no solo en los
aspectos comerciales sino también positivamente para la economia en su conjunto, ya

que reducen y en muchos casos eliminan las barreras arancelarias y no arancelarias
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en el comercio internacional. Asimismo, la estructura arancelaria de un pais cumple un
proposito esencial de proteccion, el cual permite a el sector empresarial instalado

crecer exentas de la competencia del mercado internacional.

El llevar a cabo la firma de un Tratado de Libre Comercio, implica una serie de
negociantes que se realiza entre los paises interesados, en esa linea, dentro de las
gestiones realizadas por nuestro pais, una de las evaluaciones que se realizo es los
sectores que se verian vulnerables con la firma del TLC Peru-China, por ello, la
importancia de una adecuada gestion comercial, que implica la proteccién a dicho
sector mediante una estructura arancelaria adecuada. Se debe tener en cuanta, como
lo indica los autores, que la Gestion Estratégica Comercial permite anticipar cambios
futuros, y con una adecuada aplicacion de estrategias permitan a la continuidad del

comercio.

En tanto, otro autor indica lo siguiente:

Cuando un pais es importador de una mercancia (dado que otros paises
ofrecen el bien a precios mas bajos), el establecimiento de aranceles implica el
encarecimiento de los bienes importados. Desde el punto de vista del pais
importador, la existencia de aranceles impactara negativamente el consumo
nacional del pais; mientras que, desde la perspectiva de los paises
exportadores, el encarecimiento de sus productos puede representar el
desplazamiento de los mismos, ya sea por paises con menores costos o por el

aumento de la produccién del pais importador (Hernandez, 2014, pag. 19).
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Recursos Humanos

Una buena gestion estratégica de recursos humanos debe disefiarse como un
proyecto integral que permita a los trabajadores sentirse que forman parte, a fin de que

logre asi su motivacion e implicacion en la filosofia de la organizacion.

Segun Rivas (2017) define la Gestion Estratégica de Recursos Humanos como
“dicese del liderazgo y administracion del talento humano que tiende a anticiparse a

los cambios de entorno econdmico o tecnoldgico, a las crisis y a las oportunidades.”

(p.15).

Por otro lado, Jiménez (2014), sefala que la gestion de personas debe basarse
en una vision estratégica, que incluya el entorno del mercado y los objetivos
perseguidos por la organizacion, en lugar de centrarse en las emergencias del dia a
dia, que pueden adaptarse a las necesidades recurrentes, pero no con una perspectiva

a largo plazo.

Por su parte Eslava (2011) afirma que “la gestidon del talento implica asumir un
enfoque de gestion estratégica, que tiene como objetivo crear el maximo valor para la
organizacion, a través de una serie de acciones encaminadas a disponer en todo
momento del nivel de conocimiento, habilidades y capacidades en el proceso de los

resultados necesario a fin de que se sea competitivo en el entorno presente y futuro”

(p.24).

Delaux (2014) indica que la gestion estratégica de recursos humanos forma,
durante el desarrollo de cada una de sus funciones, relaciones de coordinacién y flujos
de informacion que mantienen la coherencia e integracion de todas las actividades y

pueden generar valores reconocidos y para ello se requiere de una formacion
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especializada que no solo tienen altos ejecutivos involucrados en la operacién, sino

también todos sus miembros.

Uno de los aspectos de la Gestion estratégica es el de incorporar a la cultura de la
organizacion un enfoque proactivo para la resolucién de problemas, asi como para la

toma de decisiones, anticipar problemas y formular soluciones efectivas.

2.2.2 Teoria de Importaciones
Mercado
Teoria de la Ventaja Absoluta

Adam Smith (1776), sefialaba que, la Ventaja absoluta de un pais significa que es
mas eficiente en la produccion del bien que se trate de que cualquier otro, de ello, que
un pais debe especializarse en la produccién de aquellos bienes en los cuales de
presente una ventaja absoluta a fin de que posteriormente, pueda ser cambiados con
otro pais o paises. De esta manera, el Estado no interviene, y es el mercado el cual
finalmente permite que las economias identifiquen sus ventajas, a fin de obtener

mayores beneficios econdémicos.

Segun Ramales, (2013), describia que mientras exista el libre comercio, habra una
tendencia hacia una mayor especializacion, una mayor productividad laboral y, por
ende, el abastecimiento de mas bienes y servicios a fin de satisfacer las diferentes
necesidades de la poblacion. Asi, el libre comercio nos permitira trabajar con mas
aptitud, energia e inteligencia y, por tanto, una mayor riqueza nacional, gracias a las

competencias que habilita.
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Figura 2

Esquema Smithiano de la divisién del trabajo y la libertad de comercio
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Fuente: Adaptado de Ramales (2013), “Economia internacional. Apuntes introductorios”
Teoria de la Integracion

Los conceptos de integracion econdmica forman parte de la teoria del comercio
internacional y estan relacionados con las teorias del desarrollo econdmico. Uno de
los ejes de nuestra investigacion es analizar el Tratado de Libre de Comercio Peru —
China en el sector textil peruano, por ello es fundamental mencionar en que consiste

una integracion economia.

Segun Cohen (1981), define la integracion como “el proceso mediante el cual dos o
mas direcciones adoptan, con el apoyo de instituciones comunes, medidas conjuntas
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con la finalidad de intensificar su interdependencia y asi obtener beneficios mutuos”

(p. 154).

Asimismo, observa dos aspectos de la integracion, el econdmico y el politico;
Primero, a través de esto, los paises afiliados trabajan para eliminar las barreras
discriminatorias, ya sea de manera gradual o inmediata, con el fin de construir un

espacio econémico para establecer una nueva division del trabajo.

Por medio de la integracion politica, los paises participantes son responsables de
las implicancias del levantamiento de barreras en la ampliacidén del espacio de factor
econdmico. Este concepto va con la manera con la forma en que esta evolucionando
el proceso andino, salvo que desde su fundacion se le han sumado instituciones para
asumir la gobernanza de los acuerdos comunes adoptados y estos puedan ser de

efectivo cumplimiento.

Producto

Teoria de la Ventaja Comparativa

Palmieri (2019) sefiala respecto a la teoria definida por David Ricardo, la cual
muestra la contraposicion a la Teoria de Ventaja Absoluta formulada por Adam Smith,
en la cual desarrolla la teoria de la ventaja comparativa que hace referencia a la
especializacion y exportacion de aquellos bienes o sectores que resultan ser mas
productivos dentro de su economia. Ello quiere decir, que, si es productivo en diversas
actividades, resultaria mas rentable especializarse en una actividad determinada, y
adquiera la produccién en otras actividades a través de otros paises que son

especializados.
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Segun Banco Central de Ecuador (2016) en su publicacion titulada: Teorias del
Comercio Internacional, sefiala que, de acuerdo con el Modelo Ricardiano, se puede
demostrar de dos formas que el comercio beneficia a un pais; primero, el comercio
puede verse como un modo de produccién indirecto. En lugar de producir un bien en
Su propio pais, un pais puede producir otro bien e intercambiarlo por el bien que se
desea. El modelo muestra que cuando se importan bienes es porque esta produccion
indirecta requiere menos mano de obra que la produccion directa. En segundo lugar,
demuestra que el comercio amplia el potencial de consumo del pais, lo que se traduce

en beneficios del comercio.

Teoria de Heckscher-Ohlin

Palmieri (2019) sefiala que a finales del siglo XIX la teoria planteada por Heckscher-
Ohlin en 1977 empieza a tomar importancia, puesto que sefialaba, que unica fuente
de comercio son las diferencias de recursos, asimismo que la ventaja comparativa se
determina por la interrelacion de los recursos de un estado, los factores de produccion,
y la tecnologia. Segun Bajo (1991), “Un pais exportaria el bien que utiliza
intensivamente su factor relativamente abundante e importaria el bien que utiliza
intensivamente su factor relativamente escaso” (p.33). Explica que se deberia a que el
pais en el que el factor sea abundante podria producir el bien que mas se utiliza dicho
factor a un precio menor, aplicandose también para un caso contrario. Asimismo, este
modelo sefala que, con el comercio internacional, y dado un cambio de los precios de
los bienes, esto trae consigo un efecto sobre la distribucion del ingreso, de forma que
los duefios del factor mas abundante de un pais dominan con el comercio, mientras

por otro lado, que los propietarios del factor escaso en el pais tienden a la perdida.
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Precio

Acorde a Krugman & Obstfeld (2006) sefala que “Un pais tiene ventaja comparativa
en la produccion de un bien si el coste de oportunidad en la produccion de este bien
en términos de otros bienes es inferior en este pais de lo que es en otros paises” (p.

29).

De lo indicado en el parrafo precitado, indica que las razones por las cuales los
paises realizan comercio, es debido a que son distintos y por ende buscan economias
de escala en la produccion. Es decir, los paises deberan producir bienes limitados, ya
que asi podrian producir cada uno de estos bienes de forma mas eficiente y mayor que

si intentaran producir de todo.

2.3 Definicion de términos

Aranceles

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) define al arancel como “un
impuesto o gravamen que se aplica a los bienes que son importados o exportados. En

el caso del Peru, no se aplican aranceles a las exportaciones”.

Arancel Ad-Valorem

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) el arancel ad-Valorem es “el que
se calcula como un porcentaje del valor CIF de la importacién, entiéndase como el

valor de la importacion que incluye el costo, el seguro y el flete”.

Balanza Comercial
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Segun el Banco Central de Reserva del Peru (s.f.) “registra el intercambio de
mercancias de un pais con el resto del mundo. Su saldo es la diferencia entre los

ingresos por exportaciones y los gastos por importaciones”.

Competitividad

La Camara de Comercio de Espana (s.f.) “es la capacidad que tiene una empresa
de hacer las cosas mejor que su competencia, ya sea en términos de producto,
produccion, costes o calidad de manera que al final suponga una ventaja a la hora de

hacer nuestro negocio mas rentable”.

Demanda

Segun Gomez-Puig (2006) lo define como “las distintas cantidades de un

determinado bien que los consumidores desean adquirir a los diferentes precios” (p.7).

Desgravacioén Arancelaria

Segun Asociacion Latinoamericana de Integracion (s.f.),es la “eliminacion o

reduccion de los aranceles de importacion o de exportaciéon”.

Dumping

Segun la Organizacion Mundial del Comercio (s.f.) se refiere a la “exportacion de
bienes a un precio inferior a su valor regular, es decir, a un precio menor a aquél al
que se comercializa en el mercado interno o en los de terceros paises, o al costo de

produccién”.
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Globalizacion

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola (s.f.) la
globalizacion es el “proceso por el que las economias y mercados, con el desarrollo
de las tecnologias de la comunicacion, adquieren una dimension mundial, de modo
que dependen cada vez mas de los mercados externos y menos de la accion

reguladora de los Gobiernos”.

Mercado

Segun Mochoén Morcillo (2006) define que “el mercado es un mecanismo por medio
del cual los compradores y los vendedores interactuan para fijar los precios e

intercambian bienes y servicios” (p. 9).

Oferta

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espariola (s.f.) define a la
Oferta como el “conjunto de bienes o mercancias que se presentan en el mercado con

un precio concreto y en un momento determinado”.

Partida Arancelaria

Segun el Sistema Integrado de Informaciéon de Comercio Exterior (s.f.) define la
partida arancelaria como “unidades en que se divide la Nomenclatura del Sistema
Armonizado en donde se clasifican grupos de mercancias y que se identifican por 4

digitos”.

Salvaguardas
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Segun la Asociacion Latinoamericana de Integraciéon (s.f.) define Salvaguardias
como las “medidas de urgencia que adopta un pais, sobre la importacion de productos
determinados, que estd causando o amenazando causar un dafio grave a los

productores nacionales de productos similares o directamente competidores”.

Subsidio

Segun Jorge Pedrosa (2017) define el subsidio como “una ayuda extraordinaria por
parte de la Administracion Publica para estimular la demanda de un bien o proteger a

un colectivo” (Definicidn técnica, parrafo 1).

Tratado de Libre Comercio

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) define al Tratado de Libre
Comercio (TLC) como “un acuerdo comercial vinculante que suscriben dos o mas
paises para acordar la concesion de preferencias arancelarias mutuas y la reduccién

de barreras no arancelarias al comercio de bienes y servicios”.

2.4 Formulacion de hipétesis

Hipétesis General

La Gestion Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio Peru — China

influye significativamente en la importacion de productos textiles de China a Peru.

Hipoétesis Especifica

La estructura arancelaria del Tratado de Libre Comercio Peru — China influye

significativamente en las importaciones de productos textiles de China a Peru.
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El nivel del conocimiento del recurso humano en el Tratado de Libre Comercio
Peru — China influye significativamente en las importaciones de productos textiles

de China a Peru.
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CAPITULO llI: DISENO METODOLOGICO

3.1 Enfoque, Nivel, Tipo y Diseio de la investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo, por el cual se procedio a la
recoleccion de datos y analisis estadistico. Segun Baptista, Hernandez y Fernandez
(2014) lo define como inicio de una idea que se vuelve mas clara y, una vez definida,
se trazan los objetivos y las preguntas de la investigacion, se revisa la literatura y se
construye un marco tedrico. A partir de las preguntas se establecen hipdtesis y se
identifican variables; un plan establecido para probarlos (disefio); variables medidas
en un contexto dado; las mediciones obtenidas se analizan mediante métodos

estadisticos y se extraen una serie de conclusiones sobre las hipétesis.

El nivel de investigacién es descriptivo — correlacional, por lo que describe y
relaciona la Gestion Estratégica Comercial y las importaciones de productos textiles

de China a Peru. Acorde a Baptista, Hernandez y Fernandez (2014), sefiala:

“Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”. (p.92). Asimismo, indica que:
“el estudio correlacional asocia variables mediante un patrén predecible para un grupo

0 poblacion”. (p. 93)

En el desarrollo de la investigacidn se considero el tipo de investigacion aplicada,
toda vez que se aplicara las diversas teorias expuestas confrontando la teoria con la
realidad a fin de, a fin de complementar la presente investigacién, el cual como
resultado tendra un beneficio al pais.
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Por otro lado, la investigacion utilizo el disefio de investigacion no experimental, de
corte transversal de tipo correlacional. Acorde a Baptista, Hernandez y Fernandez, el
Disefio no experimental es en el cual se basa en la observacion de situaciones, para
posteriormente analizarlos; dentro de este diseno se puede clasificar en
transeccionales y longitudinales. Para la presente investigacién se tomé el modelo
Transeccional o llamado también, transversal, el cual radica en la recoleccidén de datos
en un momento unico, la finalidad de ello es la descripcion de las variables y el analisis
de su interrelacién en ese determinado momento. A su vez este modelo transversal,

se dividen en: Correlacionales, descriptivos y correlacionales-causales.

Baptista, Hernandez y Fernandez (2014) definen a correlacionales-causales como
“‘Describen relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un
momento determinado, ya sea en términos correlacionales, o en funcion de la relacion

causa-efecto”. (p.158)

3.2 Poblacién y Muestra

En la presente investigacion, la poblacion esta conformada por 141 empresas
textiles del segmento mediana y gran empresa del Emporio Comercial de Gamarra.
De acuerdo con el articulo Tesis de Investigacion Poblacién y Muestra, Tamayo y
Tamayo (2011), “Poblacion es el conjunto de todas las cosas que concuerdan con una

serie determinada de especificaciones” (p. 114).

De acuerdo con este mismo autor, nos referimos a la muestra “cuando
seleccionamos algunos elementos con la intencién de averiguar algo sobre una

poblacién determinada.” (p. 115)
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Para hallar el tamafio de la muestra se utilizé la siguiente formula.

- (p.q).Z*.N
(EE)2(N —1) + (p-q)Z?

Doénde:

n: Hace referencia al numero de muestra a obtener, el mismo que sera usado

en el trabajo de recoleccion. Es lo que se pretender determinar en la férmula.

Py q: Indica las probabilidades que una poblacion posee respecto a su inclusidn
en la porcion seleccionada como muestra. De no conocerse a ciencia cierta sus

valores, estos se asumen como 0,5 parapyq.

Z: Variable relativa a la unidad de desviacién estandar, que define en su
curvatura comun un margen de error del 0.05, equivalente a rangos confiables
del 95% en una aproximacién muestral, siendo su valor en este caso de Z =

1.96.

N: Indica el numero poblacional. Siendo para esta investigaciéon de 141
empresas textiles del segmento mediana y gran empresa. Se consideran solo

aquellas que faciliten datos importantes sobre el estudio.

EE: Senala el llamado “error estandar” relativo a la aproximacién mencionada.

Para el presente estudio se ha considerado un 5.00%.

Sustituyendo:

n= (0.50* 0.50) *1.962*141

(0.05)2 (141 -1) + (0.50*0.50) *1.962

n=33
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Aplicando el muestreo probabilistico, con una metodologia de seleccién aleatoria,
se selecciond una muestra de 33 empresas textiles del segmento mediana y gran

empresa del Emporio Comercial de Gamarra.
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3.3 Operacionalizacién de las Variables del Estudio

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEM

PREGUNTAS

Gestidn
Estratégica

Comercial

Estructura

Arancelaria

Nivel de asignacién de

aranceles

1,2,3

Considera importante la asignacion de una estructura arancelaria en un
Tratado de Libre Comercio.

Considera que la asignacioén de la estructura arancelaria en la categoria de
textiles es adecuada.

Considera que el bajo porcentaje o eliminacién del arancel en la categoria
de textiles afecta la competitividad de la industria textil peruana.

Tasa de crecimiento del

mercado textil peruano

4,5,6

Considera que la tasa de crecimiento del mercado textil peruano es
positiva.

Considera que el incremento de las importaciones textiles de China
afecta el crecimiento de la industria textil peruana.

Considera que la falta de inversién (en tecnologia de produccién) en la
industria textil peruana es uno de los factores que afecta su crecimiento.

Recursos

Humanos

Manejo de informacion

7,8,9,10

Considera que al concretarse el TLC Peru — China generé algun beneficio
en el mercado textil peruano.

Considera que las personas que negociaron el TLC Peru — China conocian
de la situacion textil peruana antes de la firma.

Considera que, durante el periodo de negociacioén de este TLC, los
ejecutivos de las empresas textiles estuvieron informados de los términos
del TLC.

Considera que las personas que negociaron el TLC Peru — China realizaron
alguna proyeccion respecto a la relacion importacion y exportacion de
textiles.
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Importacion

Mercado

Nivel de participacion

11,12

Considera que los productos textiles peruanos tienen menor participacion
de mercado respecto a los productos textiles importados de China.
Considera que la participacion en el mercado nacional de los productos
textiles peruanos se incrementaria por la mejora de procesos y una
adecuada estructura arancelaria.

Precio

Nivel de ingresos

13,14,15,16

Considera usted, como productor textil nacional que, exportando sus
productos tendria mayores ingresos que comercializarlos en el mercado
local, debido al precio.

Considera que el disefio de los productos textiles peruanos influye en el
precio y tienen mayor aceptacion que los productos textiles chinos.
Considera que el mercado peruano demanda los productos textiles chinos
por sus bajos precios.

Considera que, con el desarrollo de estrategias de marketing, las empresas
textiles peruanas podrian incrementar sus ventas e ingresos.

Producto

Nivel de satisfaccion

del cliente

17,18

Considera que el consumidor peruano se encuentra satisfecho con los
productos textiles chinos.

Considera que el consumidor peruano se encuentra satisfecho con los
productos textiles peruanos.

Nivel de Calidad

19,20,21

Considera que los productos textiles peruanos tienen un nivel de calidad
aceptable en el mercado nacional.

Considera que los productos textiles chinos tienen un nivel de calidad
aceptable en el mercado nacional.

Considera que los consumidores peruanos valoran mas el nivel de calidad
que el precio.

Fuente: Elaboracién Propia
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3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Informacién

La recoleccion de los datos segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) indica
que se disefe un plan de procedimientos detallado los cuales lleven a reunir datos
para un fin. Uno de los instrumentos que hace mencion es el cuestionario, el cual es
un conjunto de interrogantes respecto a las variables que se desean medir; los
cuestionarios pueden darse de dos tipos como son: preguntas cerradas y preguntas

abiertas

Para el desarrollo de la Investigacion, se obtuvo informacién de fuente primaria y
fuente secundaria. Para la informacion de fuente primaria se uso la técnica de encuesta
teniendo como instrumento un cuestionario de encuesta con preguntas cerradas.
Asimismo, para la informacién de fuente secundaria se uso la técnica de analisis

documental teniendo como instrumento el analisis de contenido.

3.5 Técnicas estadisticas para el procesamiento y analisis de datos

Los analisis de datos segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014 ) tiene como
primer paso la recoleccion de datos obtenidos en las encuestas. Para la investigacion
se procedio a ordenar y cargar los datos obtenidos de las encuestas en el software de
hojas de calculo Microsoft Excel. Posteriormente, se procedié a tabular dichos datos
mediante el software estadistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences),
mediante el cual nos permitieron realizar el analisis correspondiente, y por

consiguiente la presentacion de resultados.
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4.1 Analisis descriptivo de resultados

CAPITULO IV: RESULTADOS

En este capitulo de la investigacion presentamos los resultados en base a las

respuestas obtenidas mediante la recoleccion de informaciéon mediante el

instrumento del cuestionario. Para ello, se utilizé la estadistica descriptiva, mediante

la presentacion de figuras y tablas.

4.1.1 Presentacion y analisis de la variable Gestion Estratégica

Comercial

DIMENSION: ESTRUCTURA ARANCELARIA

Tabla 3
Resultados numeéricos y porcentuales de la dimension Estructura Arancelaria
TTED ED NDA/ND DA TDA TOTAL
PREGUNTAS — ) , , . ,
fi % fi % fi % fi % fi % fi %
P. 1 0 0% 0 0% 0 0% 9 271% 24  73% 33 100%
P.2 29 88% 3 9% 1 3% 0 0% 0 0% 33 100%
P.3 0 0% 0 0% 1 3% 7 21% 25 76% 33 100%
P. 4 12, +36% . 13—~ ©6 18%" 0 0% 0 0% 33 100%
P.5 0 0% 0 0% 0 0% 8 24% 25 76% 33 100%
P.6 0 0% 0 0% 6 18% 11 33% 16 48% 33 100%
TOTAL 41 21% 18 9% 14 7% 35 18% 90 45% 198 100%

Los resultados correspondientes a la dimension Estructura Arancelaria indican

que el 45% de los encuestados considera que es esta dimension es relevante en la

negociacion del Tratado de Libre Comercio Pert — China y el 21% esta totalmente

en desacuerdo con la asignacion de la estructura arancelaria en el sector textil,

considera que esta no fue adecuada.
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A continuacion, se procedio al analisis de las respuestas para cada pregunta de

la dimensién Estructura Arancelaria, para la cual se utilizaran los graficos de barras.

Pregunta 1: ; Considera importante la asignacion de una estructura arancelaria

en un Tratado de Libre Comercio?

Figura 3

Nivel Estructura Arancelaria
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Con respecto a la pregunta 1, considera importante la asignacién de una

estructura arancelaria en un Tratado de Libre Comercio; se concluye que el 27% de

los encuestados se encuentra de acuerdo, seguido del 73% quienes se encuentran

Totalmente de acuerdo.
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Pregunta 2: ; Considera que la asignacion de la estructura arancelaria del TLC

Peru — China en la categoria de textiles es adecuada?

Figura 4

Nivel Estructura Arancelaria Il
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Con respecto a la pregunta 2, considera que la asignacion de la estructura
arancelaria del TLC Peru — China en la categoria de textiles es adecuada; se
concluye que el 88% de los encuestados se encuentra totalmente en desacuerdo,
seguido del 9% quienes se encuentran en desacuerdo, y finalmente un 3% no se

encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Pregunta 3: ;Considera que el bajo porcentaje o eliminacién del arancel en la

categoria de textiles afecta la competitividad de la industria textil peruana?

Figura 5

Nivel Competitividad
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Con respecto a la pregunta 3, considera que el bajo porcentaje o eliminacion del
arancel en la categoria de textiles afecta la competitividad de la industria textil
peruana; se concluye que el 3% de los encuestados no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo, en tanto, el 21% de los encuestados se encuentra de acuerdo, y un

76% quienes se encuentran Totalmente de acuerdo.
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Pregunta 4: ;Considera que la tasa de crecimiento del mercado textil peruano

es positiva?

Figura 6

Nivel Tasa de Crecimiento
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Con respecto a la pregunta 4, considera que la tasa de crecimiento del mercado
textil peruano es positiva; se concluye que el 36% de los encuestados se encuentra
totalmente en desacuerdo, seguido del 45% quienes se encuentran en desacuerdo,

y tan solo un 18% se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Pregunta 5: ; Considera que el incremento de las importaciones textiles de China

afecta el crecimiento de la industria textil peruana?

Figura 7

Nivel Importaciones
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Con respecto a la pregunta 5, considera que el incremento de las importaciones

textiles de China afecta el crecimiento de la industria textil peruana; se concluye que

el 24% de los encuestados se encuentra de acuerdo, y un 76% quienes se

encuentran Totalmente de acuerdo
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Pregunta 6: ;Considera que la falta de inversién (en tecnologia de produccion)

en la industria textil peruana es uno de los factores que afecta su crecimiento?

Figura 8

Nivel Inversion
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Con respecto a la pregunta 6, considera que la falta de inversion (en tecnologia
de produccién) en la industria textil peruana es uno de los factores que afecta su
crecimiento; se concluye que el 18% se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo,
un 33% se encuentra de acuerdo, y finalmente el 48% se encuentra totalmente de

acuerdo.
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DIMENSION: RECURSOS HUMANOS

Tabla 4

Resultados numéricos y porcentuales de la dimension Recursos Humanos

TTED ED NDA/ND DA TDA TOTAL
PREGUNTAS - - - - ) -
fi % fi % fi % fi % fi % fi %
P.7 12 36% 18 55% 3 9% 0 0% 0 0% 33 100%
P.8 14 42% 14 42% 5 15% 0 0% 0 0% 33 100%
P.9 19 58% 1 33% 3 9% 0 0% 0 0% 33 100%
P.10 30 91% 0 0% 3 9% 0 0% 0 0% 33 100%
TOTAL 75 57% 43 33% 14 1% 0 0% 0 0% 132 100%

Los resultados correspondientes a la dimension Recursos Humanos indican que

el 90% de los encuestados considera que el Tratado de Libre Comercio de Peru —

China no le genera algun beneficio y que las personas que negociaron este Tratado

no conocian de la situacion del sector.

A continuacién, procedemos al andlisis de las respuestas para cada pregunta de

la dimensidon Recursos Humanos.
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Pregunta 7: ;Considera que al concretarse el TLC Peru — China generé algun

beneficio en el mercado textil peruano?

Figura 9
Nivel Negociacion
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Con respecto a la pregunta 7, considera que al concretarse el TLC Peru — China
genero algun beneficio en el mercado textil peruano; se concluye que el 36% de los
encuestados se encuentra totalmente en desacuerdo, seguido del 55% quienes se

encuentran en desacuerdo, y finalmente un 9% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Pregunta 8: ; Considera que las personas que negociaron el TLC Peru — China

conocian de la situacion textil peruana antes de la firma?

Figura 10

Nivel de Conocimiento

45% 42% 42%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
15%
10%

5%

0%
Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

Con respecto a la pregunta 8, considera que las personas que negociaron el TLC
Peru — China conocian de la situacion textil peruana antes de la firma; se concluye
que el 42% de los encuestados se encuentra totalmente en desacuerdo, seguido
del 42% quienes se encuentran en desacuerdo, y finalmente un 15% Ni de acuerdo

ni en desacuerdo.
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Pregunta 9: ; Considera que, durante el periodo de negociacion de este TLC, los

ejecutivos de las empresas textiles estuvieron informados de los términos del TLC?

Figura 11

Nivel de Negociacion
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Con respecto a la pregunta 9, considera que, durante el periodo de negociacion
de este TLC, los ejecutivos de las empresas textiles estuvieron informados de los
términos del TLC; se concluye que el 58% de los encuestados se encuentra
totalmente en desacuerdo, seguido del 33% quienes se encuentran en desacuerdo,

y finalmente un 9% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Pregunta 10: ; Considera que las personas que negociaron el TLC Peru — China
realizaron alguna proyeccion respecto a la relaciéon importacién y exportacion de

textiles?

Figura 12

Nivel Negociacion Il

100%
91%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

9%
10%
o ]

Totalmente en desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Con respecto a la pregunta 10, considera que las personas que negociaron el
TLC Peru — China realizaron alguna proyeccion respecto a la relacién importaciéon y
exportacion de textiles; se concluye que el 91% de los encuestados se encuentra
totalmente en desacuerdo, y un 9% quienes se encuentran en Ni de acuerdo ni en

desacuerdo.
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4.1.2 Presentacion y analisis de la variable Importacion
DIMENSION: MERCADO

Tabla 5

Resultados numéricos y porcentuales de la dimension Mercado

TTED ED NDA/ND DA TDA TOTAL
PREGUNTAS — - X - ) ]
% fi % fi % fi % fi % fi %
P. 11 0 0% 0 0% 0 0% 16 48% 17 52% 33 100%
P.12 0 0% 0 0% 5 15% 12 36% 16 48% 33 100%
TOTAL 0 0% 0 0% 5 8% 28 42% 33 50% 66 100%

Los resultados correspondientes a la dimension Estructura Arancelaria indican
que el 50% de los encuestados considera que los productos textiles peruanos tienen
menor participacion de mercado respecto a los productos textiles chinos y que esta
participacion se podria incrementar por la mejora en sus procesos y una adecuada

estructura arancelaria.

A continuacion, se procedio al analisis de las respuestas para cada pregunta de

la dimension Mercado.
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Pregunta 11: ; Considera que los productos textiles peruanos tienen menor

participacion de mercado respecto a los productos textiles importados de China?
Figura 13
Nivel Participacion
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Con respecto a la pregunta 11, considera que los productos textiles peruanos
tienen menor participacion de mercado respecto a los productos textiles importados
de China; se concluye que el 48% de los encuestados se encuentra de acuerdo, y

un 52% se encuentra totalmente de acuerdo.
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Pregunta 12: ;Considera que la participacion en el mercado nacional de los
productos textiles peruanos se incrementaria por la mejora de procesos y una

adecuada estructura arancelaria?

Figura 14
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Con respecto a la pregunta 12, considera que la participacion en el mercado
nacional de los productos textiles peruanos se incrementaria por la mejora de
procesos y una adecuada estructura arancelaria; se concluye que el 15% de los
encuestados se encuentra Ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que el 36%

quienes se encuentran de acuerdo, y finalmente un 48% totalmente de acuerdo.
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DIMENSION: PRECIO

Tabla 6

Resultados numéricos y porcentuales de la dimension Precio

PREGUNTAS

P.13
P. 14
P.15
P. 16
TOTAL

TTED ED NDA/ND DA TDA TOTAL
fi % fi % fi % fi % fi % fi %
0 0% 0 0% 3 9% 10 30% 20 61% 33  100%
0 0% 0 0% 8 2% 17 52% 8 24% 33 100%
0 0% 0 0% 0 0% 2 6% 31 94% 33 100%
0 0% 0 0% 3 9% 22 67% 8 24% 33  100%
0 0% 0 0% 14 1% 51 39% 67 51% 132 100%

Los resultados correspondientes a la dimension Precio indican que el 90% de los

encuestados considera que es el mercado peruano demanda los productos textiles

chinos por sus bajos precios y que el desarrollo de estrategias de marketing podria

incrementar sus ventas e ingresos.

A continuacion, se procedio al analisis de las respuestas para cada pregunta de

la dimension precio.
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Pregunta 13: ; Considera usted, como productor textil nacional que, exportando
sus productos tendria mayores ingresos que comercializarlos en el mercado local,

debido al precio?

Figura 15
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Con respecto a la pregunta 13, considera usted, como productor textil nacional
que, exportando sus productos tendria mayores ingresos que comercializarlos en el
mercado local, debido al precio; se concluye que el 9% de los encuestados se
encuentra Ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que 30% quienes se

encuentran de acuerdo, y finalmente un 61% totalmente de acuerdo.
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Pregunta 14: ; Considera que el disefio de los productos textiles peruanos influye

en el precio y tienen mayor aceptacion que los productos textiles chinos?

Figura 16

Nivel Disefio de Producto
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Con respecto a la pregunta 14, considera que el disefno de los productos textiles
peruanos influye en el precio y tienen mayor aceptacién que los productos textiles
chinos; se concluye que el 24% de los encuestados se encuentra Ni de acuerdo ni
en desacuerdo, mientras que 52% quienes se encuentran de acuerdo, y finalmente

un 24% totalmente de acuerdo.
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Pregunta 15: ;Considera que el mercado peruano demanda los productos

textiles chinos por sus bajos precios?

Figura 17
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Con respecto a la pregunta 15, considera que el mercado peruano demanda los
productos textiles chinos por sus bajos precios; se concluye que el 6% de los
encuestados se encuentra de acuerdo, mientras que 94% quienes se encuentran

totalmente de acuerdo.
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Pregunta 16: ; Considera que, con el desarrollo de estrategias de marketing,

las empresas textiles peruanas podrian incrementar sus ventas e ingresos?

Figura 18
Nivel Estrategia

70% 67%
60%
50%
40%
30% 24%

20%

9%
10%

Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Con respecto a la pregunta 16, considera que, con el desarrollo de estrategias de
marketing, las empresas textiles peruanas podrian incrementar sus ventas e
ingresos; se concluye que el 9% de los encuestados se encuentra Ni de acuerdo ni
en desacuerdo, mientras que el 67% quienes se encuentran de acuerdo, y

finalmente un 24% totalmente de acuerdo.
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DIMENSION: PRODUCTO

Tabla 7

Resultados numéricos y porcentuales de la dimension Producto

PREGUNTAS

P.17
P.18
P.19
P.20
P.21
TOTAL

TTED

TDA

TOTAL

W O O O =

%
0%
0%
0%
9%

73%
16%

NDA/ND
fi %
25 76%
7 21%
0 0%
18  55%
0 0%
50  30%

%
0%
15%
70%
0%
0%
17%

%

Los resultados correspondientes a la dimension Producto indican que el 30% de

los encuestados considera que no esta de acuerdo ni en desacuerdo sobre si el

consumidor peruano se encuentra satisfecha con los productos textiles chinos y el

21% considera que los textiles chinos no tienen un nivel de calidad aceptable en el

mercado.

A continuacion, se procede al analisis de las respuestas para cada pregunta de

la dimension producto.
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Pregunta 17: ; Considera que el consumidor peruano se encuentra satisfecho

con los productos textiles chinos?

Figura 19

Nivel de Satisfaccion

80% 76%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
12% 12%

N - -
0%
En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo

Con respecto a la pregunta 17, considera que el consumidor peruano se
encuentra satisfecho con los productos textiles chinos; se concluye que el 12% de
los encuestados se encuentra Ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que 76%

uienes se encuentran de acuerdo, y finalmente un 12% totalmente de acuerdo.
tran d do, y finalment 12% totalmente d d
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Pregunta 18: ;Considera que el consumidor peruano se encuentra satisfecho

con los productos textiles peruanos?

Figura 20

Nivel de Satisfaccion |l.

70%

64%

60%

50%

40%

30%

21%

20% 15%

10%

0%
Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Con respecto a la pregunta 18, considera que el consumidor peruano se
encuentra satisfecho con los productos textiles peruanos; se concluye que el 21%
de los encuestados se encuentra Ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que
64% quienes se encuentran de acuerdo, y finalmente un 15% totalmente de

acuerdo.

70



Pregunta 19: ; Considera que los productos textiles peruanos tienen un nivel de

calidad aceptable en el mercado nacional?

Figura 21

Nivel de Calidad

80%
70%
70%
60%
50%

40%

30%

30%

20%

10%

0%
De acuerdo Totalmente de acuerdo

Con respecto a la pregunta 19, considera que los productos textiles peruanos

tienen menor participacion de mercado respecto a los productos textiles importados

de China; se concluye que el 30% de los encuestados se encuentra de acuerdo, y

un 70% se encuentra totalmente de acuerdo.
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Pregunta 20: ;Considera que los productos textiles chinos tienen un nivel de

calidad aceptable en el mercado nacional?

Figura 22

Nivel de Calidad Il

60%
° 55%

50%

40% 36%

30%

20%

9%
10%

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

Con respecto a la pregunta 16, considera que los productos textiles chinos tienen
un nivel de calidad aceptable en el mercado nacional; se concluye que el 9% de los
encuestados se encuentra Totalmente en desacuerdo, mientras que 36% quienes

se encuentran en desacuerdo, y finalmente un 55% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Pregunta 21: ; Considera que los consumidores peruanos valoran mas el nivel

de calidad que el precio?

Figura 23

Nivel de Calidad Il

80%

73%

70%

60%

50%

40%

27%

30%

20%

10%

0%
Totalmente en desacuerdo En desacuerdo

Con respecto a la pregunta 21, Considera que los consumidores peruanos

valoran mas el nivel de calidad que el precio; se concluye que el 73% de los

encuestados se encuentra totalmente en desacuerdo, y un 27% se encuentra en

desacuerdo.
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4.2 Analisis estadistico inferencial de las hipétesis

Se aplicé el Coeficiente de asociacion de Spearman, porque es la funcion que
determina la existencia de una relacion lineal entre dos variables a nivel ordinal y que
esta relacién no sea producto al azar; es decir, que la relacion sea estadisticamente
significativa. La variable independiente en la presente investigacion es X: Gestion
Estratégica Comercial, Y: Importacién de textiles, se empled en el instrumento de

recoleccion de datos la escala ordinal:

1: Totalmente 2: En 3: Nide 4: De 5: Totalmente
en desacuerdo  desacuerdo acuerdo ni acuerdo de acuerdo
desacuerdo

4.2.1 Prueba de la hipdtesis estadistica general

Hemos formulado las siguientes hipétesis estadisticas de decision:

Ho: La Gestion Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio Peru — China no
influye en la importacion de productos textiles de China a Peru.
H1: La Gestion Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio Peru — China
influye en la importacion de productos textiles de China a Peru.

La prueba estadistica evalua el coeficiente de correlacion de Spearman se aplica la

siguiente regla de decision: Si p < 0.05 se rechaza Ho.

El nivel de significancia que se establece normalmente es 0.05, este puede variar
en la regla de decisidn utilizando 0.01 si se requiere mayor certeza en la prueba de

hipotesis.
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Tabla 8

Correlacion de hipotesis general

GESTION IMPORTACION

RHO DE SPEARMAN ESTRATEGICA
COMERCIAL (X) (Y)
Rho de Gestién.Estratégica Coeficie.n,te de 1,000 116
Comercial correlacion
Spearman (X) Sig. (bilateral) ,520
N 33 33

Coeficiente de

Importacion de textiles C -,116 1,000
correlacion
(Y) Sig. (bilateral) ,520
N 33 33

Nota: Elaboracién propia.*
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se encontré una relacién lineal estadisticamente no significativa ni directamente
proporcional, entre la Gestion Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio de
Peru - China y la importacién de textiles de China a Peru (rS = -0,116, p= SIG (bilateral)

= 0,520 > 0.05).

Esto quiere decir, existe una mala Gestion Estratégica Comercial del Tratado de
Libre Comercio de Peru — China que ha generado un subito incremento de las
importaciones de textiles de China a Peru. Ademas, como la correlacion entre las
variables rS = -0,116 es negativa, lo cual se interpreta como una relacion inversa en
las dos variables; entonces con la implementacion de una adecuada Gestion
Estratégica Comercial del Tratado de Libre Comercio se tendria una disminucion de la
importacion de textiles de China a Peru y un aumento de las exportaciones de textiles
peruanos hacia dicho pais; por lo tanto concluimos que se rechaza la hipétesis general
de la investigacién H1 de acuerdo a los resultados del valor de significancia y se acepta

la hipotesis nula (Ho).
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4.2.2 Prueba de las hipdtesis estadisticas especificas

Hipotesis especifica 1:

Ho: La estructura arancelaria del Tratado de Libre Comercio Peri — China no influye

en las importaciones de productos textiles de China a Peru.

H1: La estructura arancelaria del Tratado de Libre Comercio Peru — China influye en

las importaciones de productos textiles de China a Peru.

Para corroborar esta hipétesis relacionaremos:

X1 = Estructura Arancelaria

Tabla 9

Correlacion de hipotesis general

ESTRUCTURA IMPORTACION
RHO DE SPEARMAN ARANCELARIA (X1) V)
Rho de Estructura Arancelaria Coeﬁmente de 1,000 -,176
correlacion
Spearman (X1) Sig. (bilateral) ,327
N 33 33
Importacion de textiles Coeﬁmente de -,176 1,000
correlacion
(Y) Sig. (bilateral) ,327
N 33 33

Nota: Elaboracién propia.*

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se encontré una relacion lineal estadisticamente no significativa ni directamente

proporcional, entre la estructura arancelaria del Tratado de Libre Comercio de Peru -
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China y la importacién de textiles de China a Peru (rS = -0,176, p= SIG (bilateral) =

0,327 > 0.05).

Esto quiere decir que existe una inadecuada estructura arancelaria del Tratado de
Libre Comercio de Peru — China que favorece el incremento de las importaciones de
textiles de China a Peru. Ademas, como la correlacion en las variables rS =-0,176 es
negativa, lo cual se interpreta como una relacion inversa en las dos variables; entonces
con la implementacion de una adecuada estructura arancelaria del Tratado de Libre
Comercio se tendria una disminuciéon de la importacion de textiles de China a Peru y
un aumento de las exportaciones de textiles peruanos hacia dicho pais; por lo tanto
concluimos que se rechaza la hipotesis especifica H1 de la investigacion de acuerdo a

los resultados del valor de significancia y se acepta la hipotesis especifica nula Ho.

Hipotesis especifica 2:

Ho: El nivel del conocimiento del recurso humano en el Tratado de Libre Comercio
Peru — China no influye en las importaciones de productos textiles de China a Peru.
H2: El nivel del conocimiento del recurso humano en el Tratado de Libre Comercio

Peru — China influye en las importaciones de productos textiles de China a Peru.

Para corroborar esta hipoétesis relacionaremos:

X2 = Recursos Humanos
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Tabla 10

Correlacion de hipotesis especifica 2

RHO DE SPEARMAN RECURSOS IMPORTACION

HUMANOS (X2) (Y)
Rho de Recursos Humanos Coef|C|e_n’te de 1,000 -,105
correlacion
Spearman (X) Sig. (bilateral) ,559
N 33 33
Importacion de textiles Coeﬁme_n}e de -,105 1,000
correlacion
(Y) Sig. (bilateral) ,559
N 33 33

Nota: Elaboracién propia.*
**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se encontré una relacion lineal estadisticamente no significativa ni directamente
proporcional, entre la variable recursos humanos del Tratado de Libre Comercio de
Peru - China y la importacién de textiles de China a Peru (rS = -0,105, p= SIG (bilateral)

= 0,559 > 0.05).

Esto quiere decir que existe una mala gestion de la variable recursos
humanos/negociadores del Tratado de Libre Comercio de Peru — China que
desencadend beneficiando las importaciones de textiles de China a Peru. Ademas,
como la correlacion entre las variables rS =-0,105 es negativa, lo cual se interpreta
como una relacion inversa en las dos variables; entonces con la implementacion de un
adecuado dominio del tema por parte del equipo de recursos humanos que negociaron
el Tratado de Libre Comercio se tendria una disminucion de la importacion de textiles
de China a Peru y las exportaciones textiles peruanas hacia dicho pais podrian

incrementarse; por lo tanto concluimos que se rechaza la hipétesis especifica H2 de la

78



investigacion de acuerdo a los resultados del valor de significancia y se acepta la

hipétesis nula Ho.

4.3 Propuesta de modelo al Tratado de Libre Comercio de Peri — Chinaen la
categoria de textiles.

La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria y Aduanas del Peru
deberia fomentar la implementacion de sistemas de control electrénico mas moderno
y avanzado con la finalidad de llevar un control de caracter mas riguroso y aplicar una
adecuada ley y/o sancion sobre aquellas personas que cometen actos ilicitos en la
importacion, debido a que se ha especulado que los textiles y confecciones de origen
chino ingresan a nuestro pais con precios subvaluados, asimismo sancionar a grupos

gque estan organizados para realizar el contrabando.

El estado peruano debe derogar la ley 28911 que prohibe a los agricultores
algodoneros el uso de semillas transgénicas puesto que dicha ley es una traba que
limita la produccion y hace perder competitividad al empresario peruano tanto en el
mercado local e internacional, puesto que al derogar la ley antes mencionada o al
menos excluir al algodén de las lista de semillas prohibidas, el rendimiento productivo
aumentaria en gran medida, por lo tanto, los costos de produccion y los precios en el
mercado serian menores, en consecuencia habria suficiente algodén para cubrir el
mercado local y en consecuencia aumentaria el volumen exportado, de esta manera

se contrarrestaria la importacién y la caida de la produccion y en las areas cultivadas.
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Con la finalidad de aumentar la calidad y competitividad del sector textil peruano en
los mercados nacionales e internacionales es necesario incentivar el cultivo del
algodon organico ya que actualmente su sembrio es escaso, consideramos que es una
buena alternativa para encontrar nuevos nichos de mercado, ademas debemos de
tener en cuenta que la demanda de prendas ecoldgicas forma parte de una nueva
corriente de consumo en el mundo. El Estado podria identificar a los agricultores de
algodon organico con la finalidad de ofrecerles soporte técnico y econdmico, de esta
manera facilitar la inversidén y el aumento del empleo en la produccion y exportacion

del sector textil peruano.
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CAPITULO V: DISCUSION DE RESULTADOS

A partir de los hallazgos encontrados, analizaremos la relacién entre las hipétesis
planteadas para esta investigacion y las conclusiones expuestas en estudios elegidos

como antecedentes.

El resultado general comprende que la Gestion Estratégica Comercial del Tratado
de Libre Comercio Peru — China comprende que existe una relacion no significativa ni
directamente proporcional, entre la Gestion Estratégica Comercial del Tratado de Libre
Comercio de Peru - China y la importacién de textiles de China a Peru, lo cual se
traduce en la existencia de una mala Gestion Estratégica Comercial del Tratado de
Libre Comercio de Peru — China, lo cual ha generado un subito incremento de las
importaciones de textiles de China a Peru, esto es similar a lo indicado por Pineda y
Monsalve (2018), explicada en el marco tedrico, ya que de acuerdo a los datos
obtenidos, un adecuado dominio del tema por parte del equipo de recursos humanos
que negociaron el Tratado de Libre Comercio se tendria una disminuciéon de la

importacion de textiles de China a Peru

El resultado | de la estructura arancelaria del Tratado de Libre Comercio Peru —
China influye en las importaciones de productos textiles de China a Peru, se traduce a
que existe una inadecuada estructura arancelaria del Tratado de Libre Comercio de
Peru — China que favorece el incremento de las importaciones de textiles de China a
Peru. Ello, se relaciona con el antecedente de Cabrera y Rodriguez (2016), ya que los
autores, determinan si el Tratado de Libre Comercio entre Peru y China incide
favorablemente o no, en la variacion de las importaciones y exportaciones en el sector

textil peruano desde su vigencia hasta el 2014; asimismo, concluyen sobre la
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existencia de partidas estaran exentas de derechos arancelarios en el afio 2020 y 2026
y partidas de acceso libre, y esto gracias, TLC. Lo cual trae consigo produccién
nacional no pueda competir con productos desde china. Ello se apoya en lo que indica
Hernandez (2014) “Cuando un pais es importador de una mercancia (dado que otros
paises ofrecen el bien a precios mas bajos), el establecimiento de aranceles implica el
encarecimiento de los bienes importados. Desde el punto de vista del pais importador,
la existencia de aranceles impactara negativamente el consumo nacional del pais;
mientras que, desde el criterio de los paises exportadores, el encarecimiento de sus
productos puede representar el desplazamiento de los mismos, ya sea por paises con

menores costos o por el aumento de la produccion del pais importador”
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1.

Existe una inadecuada Gestién Estratégica Comercial del Tratado de Libre
Comercio de Peru — China, ya que ha generado un incremento de las
importaciones de textiles de China a Peru, y por consecuencia afecto a la
industria textil nacional, el cual no puede competir con los productos del pais
asiatico, y principalmente a los precios que determina el mercado del pais
asiatico. por lo tanto, se rechazo la hipétesis general de la investigacion de

acuerdo a los resultados del valor de significancia y se acepta la hipotesis nula.

Con la implementacion de una adecuada estructura arancelaria del Tratado de
Libre Comercio se tendria una disminucién de la importacion de textiles de China
a Peru y un aumento de las exportaciones de textiles peruanos hacia dicho pais;
por lo tanto, se rechaza la hipotesis especifica uno de la investigacion de acuerdo

a los resultados del valor de significancia y se acepta la hipotesis especifica nula.

Con la implementacion de un adecuado dominio del tema por parte del equipo
de recursos humanos que negociaron el Tratado de Libre Comercio se tendria
una disminucién de la importacion de textiles de China a Peru y las
exportaciones textiles peruanas hacia dicho pais tenderian al incremento
permitan un crecimiento de toda la industria textil peruana; por lo tanto de la
investigacion de acuerdo a los resultados del valor de significancia se rechaza

la hipdtesis especifica dos y se acepta la hipétesis nula.
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Recomendaciones:

1.

Respecto a las desgravaciones lineales, se recomienda a los organismos
gubernamentales se estipulen una serie de mejoras en el aspecto del marco
arancelario de los de productos textiles de China, el cual puede darse a través
de impuestos, tasas u otros, debido a que la industria textil peruana es un sector
sensible.

Asimismo, se recomienda a las autoridades competentes adopten las
fiscalizaciones correspondientes en los casos que se detecte practicas
desleales. Por otro lado, se impulse la competitividad del sector textil peruano, a
fin de que cuenten con una mejor capacidad de respuesta ante eventos
similares.

También, se recomienda a los organismos gubernamentales encargados de las
negociaciones, se revalue el acuerdo de Tratado de Libre Comercio con China,
ya sea a través de insercion de nuevas clausulas al acuerdo, modificacién de la
categoria de canastas de las desgravaciones arancelarias, a fin de que se
establezcan beneficios mutuos para el sector textil peruano, a de forma que no

produzcan efectos negativos sobre alguna industria peruana.
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APENDICE 1: Matriz de consistencia
UNIVERSIDAD FEMENINA DEL SAGRADO CORAZON
TESIS DE GRADO DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES
AUTORES: JESICA MARIA OSCCO VARGAS Y CLEYDY VANESSA PARVINA MORENO

TITULO:
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DISENO METODOLOGICO
Problema General Objetivo General Hipdtesis General Enfoque:
;,Como la Gestion Estratégica Analizar la Gestidn Estratégica La Gestion Estratégica Cuantitativo.
Comercial del Tratado de Libre | Comercial del Tratado de Libre | Comercial del Tratado de Libre
Comercio Pert — China influye Comercio Perll — China y su Comercio Pert — China influye Disefio:
significativamente en la influencia significativa en la significativamente en la Disefio No experimental,
importacion de productos importacion de productos importacion de productos transversal correlacional.
textiles de China a Per(? textiles de China a Per0 textiles de China a Perd
Tipo de investigacion:
V1. Aplicada.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

¢ Cémo la estructura arancelaria
del Tratado de Libre Comercio
Pert — China influye
significativamente en la
importacion de productos
textiles de China a Per(?

Explicar la estructura
arancelaria del Tratado de Libre
Comercio Pert — China y su
influencia significativa en la
importacion de productos
textiles de China a Per(.

La estructura arancelaria del
Tratado de Libre Comercio Perl
~China influye
significativamente en las
importaciones de productos
textiles de China a Per.

$,Como el nivel del conocimiento
del recurso humano en el
Tratado de Libre Comercio Pert
— China influye
significativamente en la
importacion de productos
textiles de China a Per(?

Explicar el nivel del
conocimiento del recurso
humano en el Tratado de Libre
Comercio Pert — China y su
influencia significativa en la
importacion de productos
textiles de China a PerC.

El nivel del conocimiento del
recurso humano en el Tratado
de Libre Comercio Peri — China
influye significativamente en las
importaciones de productos
textiles de China a Per.

Gestion Estratégica Comercial
del Tratado de Libre Comercio
Per( — China

V2:
Importaciones

Nivel de Investigacion:
Descriptivo, Correlacional

Poblacion:

141 empresas textiles del
segmento mediana y gran
empresa

Muestra: 33

Técnicas:
Encuesta.

Instrumentos:
Cuestionario.
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APENDICE 2: Instrumento para la recoleccion de informacion

CUESTIONARIO MODELO DE GESTION ESTRATEGICA COMERCIAL DEL
TRATADO DE LIBRE COMERCIO PERU-CHINA Y SU INFLUENCIA EN LA
IMPORTACION DE PRODUCTOS TEXTILES DE CHINA A PERU

Como parte del desarrollo de nuestra tesis en la Universidad Femenina del Sagrado
Corazén, estamos realizando una investigacion acerca de la “GESTION
ESTRATEGICA COMERCIAL DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO PERU-CHINA
Y SU INFLUENCIA EN LA IMPORTACION DE PRODUCTOS TEXTILES DE CHINA
A PERU"”. Dicho cuestionario, no tomara mas de cinco minutos en completarlo y sera
de gran aporte para nuestra investigacion.

Los datos que en ella se consignen se trataran de forma anénima. Por favor marcar
con una (X) la que corresponde con su opinion aplicando la siguiente valoracion:

ESCALA DE CALIFICACION: Exprese su opinion considerando la siguiente
escala:

1: 2: En 3: Nide 4: De 5:
Totalmente en | desacuerdo acuerdo ni acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Marque solo un numero elegido que se adecue mas a su respuesta.

N° PREGUNTA 1 2 |1 34|65

VARIABLE |: GESTION ESTRATEGICA COMERCIAL

Dimension: Estructura Arancelaria

¢, Considera importante la asignacion de una
1 estructura arancelaria en un Tratado de Libre
Comercio?

2 ¢ Considera que la asignacion de la estructura
arancelaria del TLC Peru — China en la
categoria de textiles es adecuada?

94



;Considera que el bajo porcentaje o
eliminacién del arancel en la categoria de
textiles afecta la competitividad de la industria
textil peruana?

¢Considera que la tasa de crecimiento del
mercado textil peruano es positiva?

;Considera que el incremento de las
importaciones textiles de China afecta el
crecimiento de la industria textil peruana?

;Considera que la falta de inversion (en
tecnologia de produccion) en la industria textil
peruana es uno de los factores que afecta su
crecimiento?

Dimension: Recursos Humanos

¢ Considera que al concretarse el TLC Peru —
China generd algun beneficio en el mercado
textil peruano?

¢ Considera que las personas que negociaron el
TLC Peru — China conocian de la situacién textil
peruana antes de la firma?

¢Considera que, durante el periodo de
negociacion de este TLC, los ejecutivos de las
empresas textiles estuvieron informados de los
términos del TLC?

10

¢ Considera que las personas que negociaron el
TLC Peru — China realizaron alguna proyeccion
respecto a la relacion importacion y exportaciéon
de textiles?
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VARIABLE II: IMPORTACION

Dimension: Mercado

11 ¢ Considera que los productos textiles peruanos
tienen menor participacion de mercado
respecto a los productos textiles importados de
China?

12 | ¢Considera que la participacién en el mercado
nacional de los productos textiles peruanos se
incrementaria por la mejora de procesos y una
adecuada estructura arancelaria?

Dimension: Precio

13 | ¢Considera usted, como productor textil
nacional que, exportando sus productos tendria
mayores ingresos que comercializarlos en el
mercado local, debido al precio?

14 | ;Considera que el disefo de los productos
textiles peruanos influye en el precio y tienen
mayor aceptacion que los productos textiles
chinos?

15 | ¢ Considera que el mercado peruano demanda
los productos textiles chinos por sus bajos
precios?

16 | ¢Considera que, con el desarrollo de
estrategias de marketing, las empresas textiles
peruanas podrian incrementar sus ventas e
ingresos?
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Dimension: Producto

17

¢ Considera que el consumidor peruano se
encuentra satisfecho con los productos textiles
chinos?

18

¢ Considera que el consumidor peruano se
encuentra satisfecho con los productos textiles
peruanos?

19

¢ Considera que los productos textiles peruanos
tienen un nivel de calidad aceptable en el
mercado nacional?

20

¢ Considera que los productos textiles chinos
tienen un nivel de calidad aceptable en el
mercado nacional?

21

¢ Considera que los consumidores peruanos
valoran mas el nivel de calidad que el precio?

97



	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	RESUMEN
	ABSTRACT
	ÍNDICE
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
	1.1 Planteamiento del problema
	1.1.1 Formulación del problema
	1.1.1.1 Problema general
	1.1.1.2 Problemas específicos


	1.2 Justificación de la investigación
	1.3 Delimitación de la investigación
	1.4 Objetivos de la investigación
	1.4.1 Objetivo general
	1.4.2 Objetivos específicos


	CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO
	2.1 Antecedentes de la investigación
	2.2 Bases teóricas
	2.3 Definición de términos
	2.4 Formulación de hipótesis

	CAPÍTULO III: DISEÑO METODOLÓGICO
	3.1 Enfoque, Nivel, Tipo y Diseño de la investigación
	3.2 Población y Muestra

	3.3 Operacionalización de las Variables del Estudio
	3.4 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Información
	3.5 Técnicas estadísticas para el procesamiento y análisis de datos

	CAPÍTULO IV: RESULTADOS
	CAPÍTULO V: DISCUSIÓN DE RESULTADOS
	CAPÍTULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS (APA)

